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INTRODUCCION

La Oficina de Control Interno de |la ESE Hospital Local Cartagena de Indias, en
atencién a la normatividad legal vigente materia de austeridad y eficiencia del
gasto publico, el Sistema de Control Interno tiene como propdsito fundamental
ayudar a lograr la eficiencia, eficacia y transparencia de las entidades que
conforman el poder publico. Es por ello que, como tercera linea de defensa, la
Oficina de Control Interno presenta el informe de seguimiento Austeridad vy
Eficiencia del Gasto PUblico, correspondiente al tercer trimestre de la vigencia 2023.
En el presente documento, se muestra un andlisis sobre el comportamiento de los
gastos bajo el enfoque de la politica de austeridad, de conformidad a lo
establecido el articulo 22 del Decreto 1737 de agosto 21 de 1998, modificado por
el Decreto 984 de mayo 14 de 2012. Asi mismo con el fin de dar cumplimiento a
la Directiva Presidencial 02 de 2015 “Buenas prdcticas para el ahorro de energia
y agua” y Directiva Presidencial N° 01 de febrero 10 de 2016 sobre el Plan de
Austeridad

De igual forma en cumplimiento de su rol de seguimiento y lo establecido en el
articulo 22 del Decreto 1737 de 1998, establece que las Oficinas de Control Interno
realizardn un informe trimestral que deberd ser entregado a la Gerencia de la
Entidad para los fines pertinentes en el acatamiento de la norma de austeridad.

Con base en la informacion emitida por la Oficina de Direccidon de Apoyo
Financiero de la Entidad y en concordancia con las lineas de defensa; la Oficina
de Control Interno realiza un seguimiento tfrimestral, en donde verifica de manera
razonable y oportuna la calidad de la informacién registrada en las bases de datos
de la ejecucidon presupuestal, para su efectiva verificacion, para asi emitir el
presente informe sobre las medidas impuestas al interior de la Entidad, sus efectos
y la aplicabilidad de las mismas, reconociendo los resultados obtenidos en el
periodo informado. Para el presente informe se procede con la revision a los
diferentes gastos ejecutados durante el periodo objeto de evaluacion vy la
informacion remitida por la Oficina de Direccion de Apoyo Financiero e
informacion de los diferentes procesos, tomando como referentes: la ejecucion
presupuestal, comprobantes de egresos, la planta de personal, los contratos de
prestacion de servicios, entre otros.

A continuacién, se relaciona el andlisis por cada uno de los capitulos del Decreto
que reglamenta la Austeridad en el Gasto en las Enfidades Publicas y sus
modificatorios, las diferentes situaciones encontradas, asi mismo se describen las
diferentes recomendaciones y observaciones realizadas por parte de esta Oficina.
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OBIJETIVO

Dar cumplimiento al marco normativo referente a las funciones de la Oficina de
Control Interno, en cuanto a efectuar seguimiento y verificacion del cumplimiento
razonable de la normatividad y las politicas, en el marco del plan de austeridad y
eficiencia en el gasto publico direccionado por el Gobierno Nacional, en el marco
del cumplimiento legal, el principio de transparencia y la politica de Administraciéon
del riesgo.

ALCANCE

El presente informe corresponde al seguimiento realizado alos gastos bdsicos de la
Entidad, verificando el cumplimiento a lo establecido en el Articulo 22 del Decreto
1737 de 1998, y a las disposiciones establecidas sobre austeridad y eficiencia en el
gasto publico, durante el tercer trimestre de la vigencia 2023, en concordancia con
los informes de ejecucion presupuestal de la Entidad, comparado con el mismo
periodo de la vigencia inmediatamente anterior.

MARCO LEGAL

Ley 87 de 1993. “Por la cual se establecen normas para el gjercicio del control
interno en las entidades y organismos del Estado y se dictan ofras disposiciones’.
Decreto 26 de 1998. Por el cual se dictan normas de austeridad en el gasto publico.
Decreto 1737 del 21 de agosto de 1998. Por el cual se expiden las medidas de
austeridad y eficiencia y se someten a condiciones especiales la asuncion de
compromisos por parte de las Entidades PUblicas que manejan recursos del Tesoro
Publico.

Decreto 1738 de 1998. Por el cual se expiden medidas para la debida recaudacion
y administracién de las rentas y caudales publicos tendientes a reducir el gasto
publico.

Decreto 2209 de 1998. Por cual se modifican parcialmente los Decretos 1737 y 1738
del 21 de agosto de 1998.

Decreto 2445 de 2000. Por el cual se modifican los articulos 8, 12,15, 17 del Decreto
1737 de 1998.

Decreto 2445 de 2000. Por el cual se modifica el articulo 8 del Decreto 1737 de 1998.
Decreto 1094 de 2001. Por el cual se modifica parcialmente el Decreto 1737 del 21
de agosto de 1998.

Decreto 1598 de 2011. Por el cual se modifica el articulo 15 del Decreto 1737 del 21
de agosto de 1998.

Ley 1474 de 2011. Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los
mecanismos de prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupcion y la
efectividad del control de la gestion publica.

Decreto 984 del 14 de mayo de 2012. Que modificé en todas sus partes el Articulo
22, Decreto 1737 de 1998 vy las disposiciones generales establecidas sobre
austeridad y eficiencia del gasto publico de todas las Entidades del Estado.
Circular No. 021 de octubre de 2011. Contraloria General de la Republica respecto
a la austeridad del gasto en patrocinio de eventos y publicidad.
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Circular No. 024 de 2011. Contraloria General de la Republica respecto a Planes de
Mejoramiento e informes de seguimiento a la austeridad del Gasto Publico que
elaboran las Oficinas de Control Interno y Control Disciplinario de los sujetos de
control.

Directiva Presidencial 04 de abril 3 de 2012. Eficiencia administrativa y lineamientos
de la politica cero papeles en la administracién publica.

Directiva Presidencial N° 02 de diciembre 03 de 2015. Buenas prdcticas para el
ahorro de energia y agua.

Directiva Presidencial No. 09 noviembre 09 de 2018. Directrices de Austeridad.
Directiva Presidencial No.05 junio 17 de 2021. Austeridad en Arrendamiento vy
Comodato de Bienes Inmuebles.

METODOLOGIA

La Oficina de Conftrol Interno, como responsable de la elaboracién del presente
informe en atencién a su rol de seguimiento y evaluacion, aplica los lineamientos
de verificaciéon y evaluacién contemplados en los principios de integridad,
presentacién imparcial, confidencialidad e independencia los cuales se
encuentran sustentados en el enfoque basado en evidencias. Revisd las politicas
de austeridad del gasto con que cuenta la ESE HLCI, se revisaron los informes de
austeridad del gasto elaborados mensualmente por los responsables de dreas y/o
procesos con el fin de examinar sus variaciones, se procedié a analizar, consolidar
y comparar la informacion del tercer trimestre de la vigencia 2023 frente al tercer
trimestre de la vigencia 2022.

CRITERIOS DE EVALUACION

Para poder evaluar objetivamente el nivel de austeridad, se definen los siguientes
criterios:

Circular 09 de 2018 o su equivalente.

Normatividad asociada.

Cumplimiento de medidas de austeridad previaomente definidas y aprobadas por
la Entidad.

Datos del mismo periodo de la vigencia inmediatamente anterior.

FUENTE DE INFORMACION

Se andliza la informacién de cardcter contable y presupuestal suministrada por el
drea de Direccion de Apoyo Financiero de la ESE HLCI, de las cuentas inherentes a
Gastos Generales en el marco de los rubros especificos de la politica de Austeridad.
La informacién que se presenta a continuacion refleja el comportamiento de los
gastos efectuados en los rubros objetos de andlisis y del comparativo de la
ejecucion de los gastos en los meses incluidos durante el tercer trimestre de la
vigencia 2022 y tercer trimestre de la vigencia 2023. La siguiente informacion fue
suministrada por el drea de Direccidén de Apoyo Financiero de la Empresa con corte
septiembre 30 de 2022 y septiembre 30 de 2023.
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GASTOS GENERALES
CONCEPTO e s teteagE | A | e
Servicio Energia Eléctrica 504.960.270 673.594.572| -168.634.302| -33,40%
Servicio Acueducto Alcantarillado 44.452.973 45.017.359 -564.386 -1,27%
Servicio de Aseo Cafeteria 1.372.030.567 955.057.725| 416.972.842 30,39%
Servicio de Fotocopia 138.076.105 144.875.330 -6.799.225 -4,92%
Telefonia Fija 7.173.535 20.613.500 -13.439.965| -187.,35%
Telefonia Mévil 4.109.972 12.101.638 -7.991.666| -194,45%
Publicidad 119.000 1.807.908 -1.688.908 | -1419,25%
Seguros 31.020.369 29.913.848 1.106.521 3.57%
Comisiones Bancarias 121.840.049 173.054.732 -51.214.683 -42,03%
Mantenimiento Hospitalario 2.033.886.664 | 2.682.402.579 | -648.515.915 -31,89%
Gastos de Combustible 6.000.000 15.000.000 -9.000.000| -150,00%
Arrendamiento Inmuebles Advos. 237.573.511 198.641.979 38.931.532 16,39%
Arrendamiento Inmuebles Asist. 77.037.076 97.099.587 -20.062.511 -26,04%
Vidticos y Gastos de Vidje 6.918.806 33.980.606 -27.061.800| -391,13%
OPS Administrativas 357.374.914 296.297.535 61.077.379 17,09%
OPS Asistenciales 12.000.000 56.000.000 -44.000.000 | -366,67%
Servicio de Tercerizacién Adva 1.511.442.515 547.851.558| 963.590.957 63,75%
Servicio de Tercerizacién Asist 5.922.286.039 | 4.108.201.811 | 1.814.084.228 30,63%
Servicio de Vigilancia 1.659.199.540| 2.020.097.198| -360.897.658 -21,75%
TOTAL 14.047.501.905 | 12.111.609.465| 1.935.892.440 13,78%
Tabla 1
TOTALSERVICIOS PUBLICOS | 1 1085 | imesne 2023 |  Absanta | helativer
Servicio Energia Eléctrica 504.960.270 673.594.572 -168.634.302| -33,40%
i‘f;‘gﬁ:grﬁ;g:id”m 44.452.973 45.017.359 -564.386|  -1,27%
Servicio de Aseo y Cafeteria 1.372.030.567 955.057.725 416.972.842 30,39%
TOTAL 1.921.443.810| 1.873.669.656 247.774.154 12,90%

Tabla 2

RESULTADOS DE LA EVALUACION Y SEGUIMIENTO

A continuacién, se presenta un andlisis de cada uno de los items que componen la
politica de austeridad del gasto en el marco de dar cumplimiento a la Directiva
Presidencial nUmero 09 de noviembre de 2018 y demds normas de Austeridad en
el Gasto Publico, correspondiente al tercer trimestre de 2023.
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Dicha informacién aqui consignada corresponde a los informes financieros propios
de la enfidad, informacion debidamente verificada y comprobada de manera
razonable, confiable y oportuna.

El gasto total comprometido por concepto de servicios publicos durante el periodo
objeto de evaluacion fue de $1.673.669.656, en la tabla N° 2 se evidencia una
disminucion absoluta de $247.774.154, equivalente al 12,90% en comparacidén con
el mismo periodo de la vigencia anterior. Los pagos realizados por este concepto
incluyen: la sede administrativa y todos los centros de atencidén de la empresa
(Hospitales, Centros de Salud con Cama, Centros de Salud y Puestos de Salud).

SERVICIO DE ENERGIA ELECTRICA

El pago realizado por este concepto se observa que el servicio tiene un incremento
del 33,40% respecto al tfrimestre objeto de avaluacion frente al mismo periodo de
la vigencia inmediatamente anterior 2022, equivalente a la suma de $ 168.634.302
se entiende dicho incremento como unarespuesta alas nuevas tarifas establecidas
por el nuevo operador del servicio y a un aumento en la oferta de servicio de la
Empresa.

TELEFONIA MOVIL.

Los pagos realizados que afecta el servicio de telefonia mévil, a corte 30 de
septiembre de 2023, periodo objeto de la evaluacién ascienden a la suma de
$12.101.638 suma ésta que incluye la sede administrativa y todos los centros de
atencion de la Empresa; y el cual representa un incremento del 194,45% con
relaciéon al mismo periodo de la vigencia inmediatamente anterior. Los planes
corporativos de telefonia celular solo se encuentran asignados a los funcionarios
de nivel directivo, dicho incremento obedece a las nuevas tarifas establecidas por
el nuevo operador del servicio y a un aumento en la oferta de servicio de la
Empresa.

SERVICIO ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO

Durante el periodo objeto de la evaluacion, se ejecutaron pagos por este
concepto valor de $45.017.359; en el tercer ftrimestre de la vigencia
inmediatamente anterior se realizaron pagos por la suma de $44.452.973, el cual
representa un incremento del 1,27%. se entiende dicho incremento como una
respuesta a los incrementos en las tarifas de los servicios.

SERVICIO DE ASEO CAFETERIA

Durante el tercer trimestre de 2023 registraron gastos por consumos de elementos
de aseo y cafeteria, a corte septiembre 30 de 2023 por valor de $955.057.725, esta
suma incluye la sede administrativa y todos los centros de atencion de la empresa
(Hospitales, Centros de Salud con Cama, Centros de Salud y Puestos de Salud). Se
observa una disminucion del 30,39% respecto al mismo periodo de la vigencia 2022.

SERVICIO DE FOTOCOPIAS
Por este concepto se evidencian pagos a corte septiembre 30 de 2022, por valor
de $138.076.105 los pagos realizados a corte septiembre 30 de 2023 ascienden ala
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suma de $144.875.330, lo cual representa un incremento del 4,92% respecto al
mismo periodo de la vigencia anterior.

PUBLICIDAD

Por este concepto se evidencian pagos a corte septiembre 30 de 2023, por valor
de $ 1.807.908 los pagos realizados a corte septiembre 30 de 2022 ascienden a la
suma de $119.000, lo cual representa un incremento del 1.419,25% respecto al
mismo periodo de la vigencia anterior, el cual obedece a una serie de edictos que
la entidad le tocd publicar.

COMISIONES Y GASTOS BANCARIOS

Por este concepto se evidencian pagos a corte septiembre 30 de 2022, por la suma
de $121.840.049, los pagos realizados a corte septiembre 30 de 2023 ascienden a
la suma de $173.054.732, equivalente a una variacion absoluta de $51.214.683, lo
que representa un incremento porcentual del 42,03%. Esta variacidn es
directamente proporcional a los movimientos bancarios que se readlicen el
transcurso del periodo.

VIATICOS-GASTOS DE VIAJE

Por este concepto se evidencian pagos a corte septiembre 30 de 2023, porla suma
de $33.980.606, los pagos realizados a corte septiembre 30 de 2022 ascienden a la
suma de $6.918.806, equivalente a una variacion absoluta de $27.061.800, lo que
representa un incremento porcentual del 391,13%; el incremento es debido a la
formalizacion de nuevo talento humano en la entidad, que ha aumentado el
numero de funcionarios y al desplazamiento del personal asistencial a la zona
insular.

MANTENIMIENTO HOSPITALARIO

En este rubro se registran los pagos efectuados por mantenimiento de
infraestructura de los Hospitales, Centros de Salud con Cama, Centros y Puestos de
Salud de la Empresa, se observa que por este rubro se realizaron pagos que
ascendieron a la suma de $2.682.402.579 a septiembre 30 de 2023, en el andlisis
comparativo se evidencia un aumento absoluto de $648.515.915 con respecto al
mismo periodo de la vigencia 2022 donde los pagos efectuados por este concepto
ascendieron a la suma de $2.033.886.664, al indagar al respecto, la Direccion de
Apoyo Financiero manifiesta que ésta variacion es debida a la adecuacion y
mejoramiento de la infraestructura fisica de los centros de atencidn de la Empresa
(Hospitales, Centros y Puestos de salud).

SERVICIO DE VIGILANCIA

Durante el tercer trimestre de 2023 registraron gastos por servicio de vigilancia, a
corte septiembre 30 de 2023 por valor de $2.020.097.198, esta suma incluye la sede
administrativa y todos los centfros de atencién de la empresa (Hospitales, Centros
de Salud con Cama, Cenfros y Puestos de Salud). En el andlisis comparativo se
evidencia un incremento absoluto de $360.897.658 con respecto al mismo periodo
de la vigencia 2022 donde el pago efectuado por este concepto ascendidé a la
suma de $ 1.659.199.540, el incremento es debido a que el horario del servicio de
vigilancia pasé a 24 horas en todos los centfros de atencion de la Entidad.
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ARRENDAMIENTOS DE INMUEBLES

Se observa que por este rubro se realizaron pagos por valor de $198.641.979 a
septiembre 30 de 2023 correspondiente a arrendamiento administrativo; y al mismo
corte de periodo de la vigencia inmediatamente anterior 2022 el pago fue por valor
de $237.573.511 con una disminucién porcentual del 16,39%. Con relacion a los
pagos por concepto de arrendamiento asistencial para septiembre 30 de 2023
fueron de $97.099.587 y los pagos para el mismo periodo de la vigencia anterior
alcanzaron la suma de $77.037.076, presentando un incremento del 26,047%, |la
enfidad ha adelantado acciones de adecuaciones y mejoramiento de la
infraestructura de los centros de atencidn y el aumento del portafolio de servicios y
usuarios en la enfidad.

ORDENES DE PRESTACION DE SERVICIOS-OPS. En la siguiente tabla N°3 podemos
observar el comportamiento de los pagos por concepto de ordenes prestacion de
servicio correspondiente al tercer trimestre de la vigencia 2022 y 2023.

OPS Total 3° Total 3° Variacion Variacion
Trimesire 2022 | Trimestre 2023 Absoluta Relativa
OPS Administrativas 357.374.914 296.297.535 61.077.379 17.09%
OPS Asistencial 12.000.000 56.000.000 -44.000.000 -366,67%

Tabla 3

En el andlisis comparativo se observa una disminucion porcentual del 17,09% en los
gastos correspondientes la vigencia 2023 en lo concerniente a pagos de érdenes
de prestacion de servicios administrativos y una variacion absoluta de $ 44.000.000
en los pagos de prestacion de servicios asistenciales, con respecto al mismo
periodo de la vigencia 2022, lo cual representa un aumento porcentual de 366,67%,
este incremento, este incremento obedece al aumento de la oferta de servicio de
la Entidad y la confratacidn de un médico patdlogo, un radidlogo y un
citohistotecnologo.

TERCERIZACION SERVICIOS DE APOYO Y ASISTENCIAL

P Total 3° Total 3° Variacion Variacion
UELLETE ok Trimesire 2022 | Trimestre 2023 Absoluta Relativa
Tercerizaciéon Administrativa 1.511.442.515 547.851.558 963.590.957 63,75%
Tercerizacion Asistencial 5.922.286.039 | 4.108.201.811 1.814.084.228 30,63%

Tabla 4

La vinculaciéon del personal en misidon se realizé por cuanto el Talento Humano de
planta no es suficiente para atender todas las actividades que se requieren en las
diferentes dreas de la ESE HLCI; estableciendo una comparacion entre las
ejecuciones presupuestales del tercer trimestre de las vigencias 2023 frente al
mismo periodo de la vigencia 2022, especificamente en los rubros de Gastos de
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Funcionamiento, con el propdsito de establecer en valores absolutos vy
porcentuales los reales incrementos o decrecimientos de un periodo con relacion
al otro, e identificar con exactitud cudles son los rubros de mayor incidencia en los
gastos, todo esto con la finalidad de subsanar para la actual vigencia en lo posible
estas variaciones. Se observa que por concepto de tercerizaciéon de servicios de
apoyo administrativo y asistenciales se realizaron pagos por valor de $547.851.558
tercerizacion administrativa y $4.108.201.811 tercerizacion asistencial a septiembre
30 de 2023, en el mismo periodo de la vigencia anteriorlos pagos efectuados fueron
$1.511.442.515 por concepto de tercerizacion administrativa y $5.922.286.039 por
tercerizacion asistencial, presentdndose una disminucion absoluta de $963.590.957
en tercerizacién administrativa y un decremento porcentual del 30,63% en
tercerizacion asistencial, esto debido el proceso de formalizaciéon laboral que se
viene readlizando en la entidad en el transcurso de las vigencias anterior y actual.

GASTOS DE PERSONAL
o o j J
CONCEPTO TTRCI)AE\:‘;T?QE TTR?AI\‘:;T:I‘;E V&';'éfd%N VARI%CION
2022 2023
Salarios 1.801.648.519 | 5.046.507.620 | -3.244.859.101| -180,11%
Auxilio de Transporte 3.058.190 64.599.071 -61.540.881 | -2.012,33%
Subsidio de Alimentacién 1.898.749 41.442.384 -39.543.635 | -2.082,62%
Recargo Nocturno 37.218.290 52.871.149 -15.652.859 | -42,06%
Recargo Dominical y Festivo Nocturno 46.300.603 83.588.481 -37.287.878| -80,53%
Recargo Dominical y Festivo Diurno 35.617.411 75.831.734 -40.214.323 | -11291%
Promedio Recargo 1.999.208 2.354.232 -355.024| -17.76%
Incapacidad General 8.199.158 26.773.992 -18.574.834 | -226,55%
Incapacidad General Adicional 12.676.205 22.586.366 -9.910.161 -78,18%
Incapacidad Profesional 201.914 375.941 -174.027| -86,19%
Incapacidad Profesional Adicional 1.760.606 1.070.871 689.735 39.18%
Bonificacion por Servicios Prestados 31.125.851 | 218.230.465| -187.104.614| -601,12%
Bonificacién por Recreacion 3.593.227 20.148.268 -16.555.041 | -460,73%
Vacaciones 40.778.208 | 229.281.558| -188.503.350| -462,26%
Prima de Vacaciones 39.308.763 | 162.877.194| -123.568.431| -314,35%
TOTAL 2.065.384.902 | 6.048.539.326 | 3.983.154.424| -192,85%
Tabla 5

SALARIO PERSONAL DE NOMINA.

El total cancelado por este concepto durante el tfranscurso del periodo objeto de
la evaluacion de la vigencia 2023, corresponde al personal de planta vinculado a
la entidad; se observa que, durante el periodo objeto de andlisis, se presentd
variacion significativa, presenta un incremento porcentual equivalente al 192,85%
comparado con el mismo periodo de la vigencia de 2022. Esta variacion se debe
a que durante el segundo semestre de la vigencia 2022, por medio de la resolucién
N° 0240 de julio 15 de 2022 se aprobd la planta de personal temporal de la ESE HLCI,
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la nueva planta de personal se encuentra conformada por 90 cargos y 619
funcionarios.

AUXILIO DE TRANSPORTE

Los pagos realizados por este rubro para el tercer tfrimestre de la vigencia de 2023,
fueron porla suma de $ 64.599.071, en el mismo periodo de la vigencia 2022 fue de
$3.058.190, presentando un incremento alto con relacidén al periodo
inmediatamente anterior, directamente proporcional con el proceso de
formalizacion laboral que se did en la Entidad.

SUBSIDIO DE ALIMENTACION

El rubro Subsidio de Alimentacion de la entfidad, para el tercer trimestre de la
vigencia 2023, presentd compromisos por valor de $41.442.384 presentando un
incremento elevado en comparacion con el mismo periodo de la vigencia
inmediatamente anterior; el cual presentdé compromisos por valor de $1.898.749; la
razén de esta variacion se presenta por el proceso de formalizacién del nuevo
talento humano de la Enfidad.

RECARGO NOCTURNO

El total cancelado por este concepto durante el transcurso del periodo objeto de
la evaluacién de la vigencia 2023, presenta un comportamiento ascendente
comparado con el periodo de la vigencia de 2022. En el tercer frimestre de 2023 se
realizaron pagos por valor de $52.871.149, mientras en el mismo periodo de la
vigencia 2022 fue de $37.218.290, presentando un incremento porcentual de
42,06%, esta variacion obedece ala formalizacion laboral de enfermeras y médicos
asignadas al servicio de urgencias, y estdn generando recargos por turnos las 24
horas diarias durante 7 dias a la semana.

RECARGO DOMINICAL Y FESTIVO NOCTURNO

El rubro Recargo Dominical y Festivo Nocturno de la entfidad, para el tercer trimestre
de la vigencia 2023, presentdé compromisos por valor de $83.588.481, presentando
un incremento del 80,53% en comparacion con el mismo frimestre de la vigencia
anterior; el cual presentd compromisos por valor de $46.300.603 este aumento se
presenta por la formalizacion de nuevos cargos en la planta de personal y a la
incorporacion de médicos y enfermeras del servicio de urgencias las 24 horas
diarias durante 7 dias a la semana.

RECARGO DOMINICAL Y FESTIVO DIURNO

El rubro Recargo Diurno Festivo de la entidad, para el tercer trimestre de la vigencia
2023, presentd compromisos por valor de $75.831.734, en el mismo periodo de la
vigencia 2022, se evidencian pagos por este concepto por valor de $35.617.411;
presentando un incremento porcentual del -112,91% el incremento obedece al
proceso de formalizacién laboral en la Entidad.

INCAPACIDAD GENERAL

Los pagos realizados por este rubro para el tercer tfrimestre de la vigencia de 2023,
fueron porla suma de $26.773.992, en el mismo periodo de la vigencia 2022 fueron
de $8.199.158 presentando un incremento significativo del -226,55% con relacién al
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periodo inmediatamente anterior, el incremento se presenta por el proceso de
formalizacion e incorporacién de nuevo Talento Humano en la Entidad.

INCAPACIDAD GENERAL ADICIONAL

Los pagos realizados por este rubro para el tercer tfrimestre de la vigencia de 2023,
fueron porla suma de $22.586.366, en el mismo periodo de la vigencia 2022 fueron
de $12.676.205 presentando un incremento del 78,18% con relacion al periodo
inmediatamente anterior, el incremento se presenta por el proceso de
formalizacion e incorporacion de nuevo Talento Humano en la Entidad.

INCAPACIDAD PROFESIONAL

Los pagos realizados por este rubro para el tercer tfrimestre de la vigencia de 2023,
fueron por la suma de $ 375.941, en el mismo periodo de la vigencia 2022 fue de
$201.914, presentando un incremento del 86,19% directamente proporcional con el
proceso de formalizacién laboral que se didé en la Entidad.

INCAPACIDAD PROFESIONAL ADICIONAL

Los pagos realizados por este rubro para el tercer tfrimestre de la vigencia de 2023,
fueron por la suma de $1.070.871, en el mismo periodo de la vigencia 2022 fue de
$1.760.606 evidencia una disminucidén porcentual del 38,18% con relacion al
periodo inmediatamente anterior.

BONIFICACION POR SERVICIOS PRESTADOS

El rubro Bonificacion por Servicios Prestados de la ESE HLCI, para el tercer frimestre
de la vigencia 2023, se ejecutaron pagos por valor de $218.230.465 presentando
un incremento porcentual del 601,12% en comparacion con el mismo periodo de
la vigencia inmediatamente anterior; en el cual se realizaron pagos por valor de
$31.125.851. el incremento obedece a la incorporacion de nuevo talento humano
en la planta de personal.

BONIFICACION POR RECREACION

Por este concepto se evidencian pagos, correspondientes al tercer trimestre de la
vigencia 2022 por la suma de $3.593.227, para el mismo periodo de la vigencia 2023
se evidencian pagos por la suma de $20.148.268 presentando un incremento
porcentual equivalente al -460,73%, este aumento se presenta por la formalizacion
de nuevos cargos en la planta de personal de la Entidad.

VACACIONES

Por este concepto se evidencian pagos, correspondientes al tercer trimestre de la
vigencia 2022 por la suma de $40.778.208, para el mismo periodo de la vigencia
2023 se evidencian pagos por la suma de $ 229.281.558, presentando un
incremento porcentual de -462,26%, el incremento se presenta por el proceso de
formalizacion e incorporacién de nuevo Talento Humano en la Entidad.

PRIMA DE VACACIONES

Por este concepto se evidencian pagos, correspondientes al tercer trimestre de la
vigencia 2022 por la suma de $39.308.763, para el mismo periodo de la vigencia
2023 se evidencian pagos porla suma de $162.877.194 presentando un incremento
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porcentual del -314,35%, el incremento se presenta por el proceso de formalizacion
e incorporacion de nuevo Talento Humano en la Entidad

FORTALEZAS, RECOMENDACIONES Y CONCLUSIONES

FORTALEZAS

Disponibilidad y accesibilidad a la informacién para la elaboracién del presente
informe.

Nivel de Compromiso y colaboracion por los responsables de procesos: Oficina de
Direccidon de Apoyo Financiero y Talento Humano para la consecuciéon vy
aclaracién de temas de presente informe.

RECOMENDACIONES

Considerar las instrucciones que se imparten en la Directiva Presidencial 01 de
febrero 10 de 2016, para racionalizar los gastos de funcionamiento que deben
asumir todos los funcionarios publicos, en materia de reduccidon de gastos
generales.

Ser constante en el fomento de la cultura de cumplimiento de las politicas de
eficiencia y austeridad del gasto al interior de todas las dependencias y oficinas de
la empresa.

Uso adecuado del correo electronico para la nofificacidon y entrega de
documentos internos, documentos escaneados, para asi  evitar imprimir
documentos u oficios.

Interiorizar en toda la Enfidad la cultura del principio de economia:
aprovechamiento de los recursos, teniendo en cuenta la relacion costo/ beneficio,
con el 6ptimo de calidad; a fravés de prdcticas de socializacion y capacitacion
continua.

Concientizar al Talento Humano de la ESE HLCI, para procurar el apagado total de
los equipos informdticos, luces, aires acondicionados y venfiladores en el
intermedio de la jornada laboral y cuando finalice la jornada laboral, desconectar
todos los equipos electronicos de las dreas.

Se verificé el cumplimiento de las politicas de eficiencia y austeridad en el gasto
publico, con base en la informaciéon presentada por la Direccion de Apoyo
Financiero y por Talento Humano.
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