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Dar a conocer las actualizaciones sobre el sistema de control interno.

Transferir los conceptos y metodologia necesarios para el fortalecimiento
del sistema de control interno.

Conocer los roles que cumplen los Jefes de Control Interno en el marco
del nuevo Decreto.




Decreto 2145 * Instancias de

REFERENTE de 1999 articulacion y
NORMATIVO competencias
Ley 489 . _Servidor Publico:
/ Eje Central ClI
\. Decreto 2539 o
* Crea SNCI de 2000 » Modifica el
€ Decreto 2145
Constitucién Ley 1474
Politica de 2011
articulos 209 y
269 ;
Decreto 1537 Unico Reglamentario
Administracion de 2015 Sector Funcion Publica
publica -CI
*Disefar y aplicar Decreto 648 Modifica y Adiciona
metodos y Ley 87 de 1993 de 2017 Decreto 1083-2015.
sprocedimientos Actualiza las funciones
de ClI
. Decreto 1499 Modificay Adiciona
> No_rma_ls.para de 2017 Decreto 1083 — 2015
el ejercicio del Actualiza MECI
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e Conceptos Generales de

Hospital Local

MIPG

El articulo 133 de la Ley 1753 de 2015 establece que se deben
integrar los Sistemas de Desarrollo Administrativo y de Gestién de la
Calidad y este Sistema unico se debe articular con el Sistema de
Control Interno; en este sentido el Modelo Integrado de Planeacidén y
Gestion -MIPG surge como el mecanismo que facilitara dicha
integracién y articulacioén.

El Decreto 1499 de 2017
desarrolldée el mandato del PND

MIPG es un marco de referencia para dirigir, planear, ejecutar, hacer
sequimiento, evaluar y controlar la gestion de las entidades vy
organismos publicos, con el fin de generar resultados que atiendan los

planes de desarrollo y resuelvan las necesidades y problemas de los
ciudadanos, con integridad y calidad en el servicio, segun dispone el
Decreto1499 de 2017.
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Contrelar
Dirigir y planear
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y evaluar T m

ﬁ] j‘% ﬁ

Generar resultados gue atiendan
0% planes de desarroello y
Derechos garanticen los derechos, resuslvan
las necesidades y problemas
de los cludadanos con Integridad

Corazén de MIPG: Primera Dimensién Talento Humano e
Planear: Segunda Dimension Direccionamiento Estratégico y Planeacion

Hacer: Tercera Dimension Gestion con Valores para el Resultado

Verificar y actuar: Cuarta Dimension Evaluacion para el Resultado y Quinta Dimension Control Interno

Problemas
Hecesidades
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Dimensiones transversales: Sexta Dimension Infermacion y Comunicacion

y Septima Dimension Gestion del Conocimiento y la Innovacion &
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El control permite la deteccion de desviaciones y el disefio e implementacion
de las acciones correctivas para asegurar el logro de los objetivos
individuales y de las organizaciones. Es una funcion estratégica para:

CONTROL

<
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s Asegurar que los planes se cumplan

¢ Mantener o regular los procesos para el logro de los objetivos propuestos Es
comparar productos obtenidos con productos programados

J

s Es determinar lo que se esta llevando a cabo valorando y si es necesario
aplicando las medidas correctivas de manera que lo ejecutado este de
acuerdo con lo planeado.




OBJETIVO GENERAL DEL MECI

Proporcionar una estructura que especifigue los elementos
necesarios para construir y fortalecer el Sistema de Control
Interno, al interior de las entidades donde se establezcan
acciones, politicas, métodos, procedimientos, mecanismos de
prevencion, verificacion y evaluacion en procura del
mejoramiento continuo de la administracion publica.

Propdsito Fundamental: Servir como herramienta gerencial para
el control a la gestion publica, fundamentada en la cultura de
control y en compromiso y responsabilidad de la Alta Direccion
para su implementacion y fortalecimiento.
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El MECI concibe el Control Interno como un conjunto de elementos
interrelacionados, donde intervienen todos los servidores de la
entidad como responsables del control en el ejercicio de sus
actividades. Busca:

Garantizar el cumplimiento de los objetivos
instituciones y la contribucién de éstos a
los fines del estado.

(

Garantiza la coordinacion de las acciones y
la fluidez de la informacién y comunicacion.

&

(

Anticipay corrige, de manera oportuna, las
debilidades que se presentan en el
guehacer institucional.

&
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PRINCIPIOS DEL MECI Cantagena

PILARES FUNDAMENTALES

« Autocontrol: cCapacidad que tiene cada
servidor publico independiente de su nivel evaluar y
controlar su trabajo, detectar desviaciones y efectuar
correctivos de manera oportuna para el
cumplimiento de los resultados Autocontrol

Autogestion

*Autogestion: Capacidad de la organizacion
para interpretar, coordinar, aplicar y evaluar de
manera efectiva, eficiente y eficaz la funcién Autorregulacion
administrativa legalmente encomendada.

- Autorregulacion: Capacidad de las
organizaciones para desarrollar y aplicar en su

interior métodos, normas y procedimientos que Control Interno

permitan el desarrollo, implementacion 'y
fortalecimiento continuo del Sistema de Control
Interno
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@ DIMENSION 7
1 Linea de Defensa

Control Interno

‘ L O " (Gerentes Publicos)
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e e ay 2 Linea de Defensa
- Pveq L pe (Jefes de Planeacion)
Linea Estratégica - * { ‘ el

UNCION PUBLICA

MERITS & rEGRIPA?

. p— \'m‘\_r 3 Linea de Defensa
Componentes: SARENCIA Y CAMBIO C‘."" ; : (Oficinas de control interno)
1. Ambiente de Control 3

2 =

2. Evaluacion del Riesgo J
: - oy

3. Actividades de Control o i

4. Informacion y Comunicacion

= : ; el

5. Actividades de Monitoreo Politicas asociadas:

Control Interno
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Componentes del Modelo Estandar de Control Interno

Conjunto de directrices y condiciones minimas que Proceso dindmico e inferaciivo que le permite ala Acciones determinadas por la enfidad, generalmente
brinda la alta direccion de las organizaciones con el entidad identificar, evaluar y gesfionar aguellos expresadas a fravés de politicas de operacion, procesos
fin de implementar y fortalecer su Sistema de Control eventos, tanto internos como externos, que puedan y procedimientos, que contribuyen al desarrollo de las
Interno. afectar o impedir el logro de sus objetivos directrices impartidas por la alta direccion frente al logro
insfitucionales. de los objefivos.
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Actividades de
Control

Evaluacion del
Riesgo

Ambiente de
Control

La informacion sirve como base para conocer el
estado de los confroles, asi como para conocer el
avance de la gestion de la entidad. La comunicacion
permite que los servidores piblicos comprendan sus
roles y responsabilidades, y sirve como medio para la
rendicion de cuentas.
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Informacién y
Comunicacion

Busca que la enfidad haga seguimiento oportuno al
estado de la gestion de los nesgos y los controles,
esto se puede llevar a cabo a partir de dos fipos de
evaluacion: concurrente o autoevaluacion y
evaluacion independiente.

Actividades de
Monitoreo
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LINEA ESTRATEGICA

Define el marco general para la gestion del riesgo y el control
A cargo de la Alta Direccidn y Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno

12. Linea de Defensa

22, Linea de Defensa

32, Linea de Defensa

A cargo de los Gerentes piblicos y lideres de
procesos o gerentes operativos de
programas y proyectos de la entidad

La gestion operacional se encarga del
mantenimiento efectivo de controles internos,
ejecutar procedimientos de riesgo y el control
sobre una base del dia a dia. La gestion
operacional identifica, evalla, controla y

mitiga los riesgos. ‘!%g

A cargo de servidores con
responsabilidades de monitoreo y
evaluacion de controles y riesgos: Jefes de
planeacion, supervisores, interventores,
coordinadores de otros sistemas.

Asequra que los confroles y procesos de
gestion del riesgo de la 12 Linea de Defensa
sean apropiados y funcionen correctamente

A cargo de la Oficina de Control Interno,
Auditoria Interna o quién haga sus veces

Proporciona Informacion sobre la
efectividad del SCI., la operacion de la
12y 2% Linea de defensa con un enfoque

basado en riesgos @

)




Oficina de Control Interno

La Unidad de Control Interno, Auditoria Interna o
quien haga sus veces esta definida en articulo 9
Ley 87 de 1993 como uno de los componentes del
Sistema de Control Interno, del nivel directivo,
encargada de medir la eficiencia, eficaciay economia
de los demas controles asesorando a la alta direccion
en la continuidad de los procesos administrativo, la
evaluacion de los planes establecidos y en la
introduccion de los correctivos necesario para el
cumplimiento de las metas u objetivos previstos.
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.  Evaluaciénde la
HGestic’m del
' Riesgo
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.:E.% Evaluacion y t

Enfoque ', ¢ Seguimiento A
hacia la €25
Prevencién

Roles Actualizados
Liderazgo Estratégico Decreto 648 de 2017




De acuerdo con el Decreto 648 de 2017, y la “Guia rol de las
unidades u oficinas de control interno, auditoria interna o quien
haga sus veces” en la ESE Hospital Local Cartagena De Indias,
la Oficina de Control Interno cumple con los siguientes roles:
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Liderazgo estratégico

Control Interno
es un soporte
estratégico
para la toma de
decisiones de
la Alta
Direccion,
mediante la
generacion de
alertas
oportunas ante
situaciones que
afecten el
cumplimiento
de los objetivos
de la Entidad.

Enfoque hacia la prevencion| .

Control Interno
fomenta la
cultura del
control, brinda
asesoria, y
formula
recomendaciones
con alcance
preventivo a la
Alta Direccion,
facilitando la
toma de
decisiones y la
mejora continua.

Evaluacion de la gestion del riesgo

Control Interno
evalia de
forma
independiente
la definicion y
gestion de los
riesgos de la
Entidad, asi
como la
pertinencia y
efectividad de
los controles
establecidos,
de acuerdo con
los objetivos de
los procesos.

Evaluacion y seguimiento

Control Interno
evalia de
forma
independiente
el Sistema de
Control Interno
dela
Presidencia, la
gestion
desarrollada, y
los resultados
alcanzados,
para fortalecer
la gestion y el
desempefio de
la Entidad.

Relacion con entes externos de control

Control Interno
sirve como
enlace entre
los Entes
Externos de
Controly la
Presidencia de
la Republica, y
facilita el flujo
de informacion
con dichos
Organismaos.
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Conceptualizacién

Auditoria Tradicional

Atemorizante
Solo resalta los errores, no
ve lo positivo
Intolerante, rigida,

ajustada a la letra y no al
espiritu de esta.

Monologo. comunicacion
en una sola via.

Mala relacionista, cruda vy
distante.
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La mision de Auditoria Interna es mejorar
y proteger el valor de las organizaciones
proporcionando aseguramiento objetivo,
asesoria y conocimiento basado en
Hepgos
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Auditoria Actual

o Evaluador, realimentador

o Ve y dice lo positivo y lo
negativo en forma
constructiva.

o Adaptativa, flexible,
realista, actualizada.

o Estudios y evaluaciones
con perspectiva.

o Dialogo, comunicacion en
doble via.

o Buena relacionista.




